Hodnoceni plnéni aktualizace strategického zaméru CEITEC VUT v Brné pro rok 2018

Hodnoceni plnéni Planu realizace Strategického zaméru CEITEC VUT
za rok 2018

V ramci napliovani strategického zaméru CEITEC VUT v Brné pro rok 2018 byly realizovany tyto vyznamné
kroky:

1.

Byl Uspésné zavrsen proces zalozeni ¢tyf novych seniornich a dvou juniornich vyzkumnych skupin. Od
pocatku roku 2018 nastoupili Dr. Petr Neugebauer, ktery ziskal grant ERC v oblasti elektronové spinové
resonance, a Dr. Jan Macak, rovnéz nositel grantu ERC, zacal vyzkumné prdace v oblasti elektrochemie a
pokrocilych materialQ. V bfeznu 2018 nastupem Dr. Hermanna Detze zacala ¢innost vyzkumné skupiny
v oblasti pokrocilych optickych sensorl a polovodici a konecné v ¢ervnu 2018 nastoupil Dr. Andreas
Schell, ktery zaloZzenim své vyzkumné skupiny umoznil rozsitit védecké portfolio CEITEC VUT ve zcela nové
oblasti kvantovych technologii. Od pocatku roku 2018 jsou také plné funkéni dvé juniorni vyzkumné
skupiny doc. Jana Cechala v oblasti nanotechnologii a Dr. Vojtécha Uhlite v oblasti magnetickych
material( a heterostruktur.

V fijnu 2018 probéhla pravidelnd hloubkova tfidenni evaluace celého konsorcia CEITEC mezinarodni
hodnotici komisi, ktera se kona jednou za Ctyfi roky. Vyzkumné skupiny CEITEC VUT hodnotilo 7 védcu
z prednich evropskych univerzit a vyzkumnych center (Uni. of Sheffield, Uni. of Salzburg, KTH Stockholm,
EPFL Lausanne, International Iberian Nanotechnology Institute in Braga, Leuven University a CSIC/DIPC
in San Sebastian). Z Sestistupniového hodnoceni byl CEITEC VUT hodnocen velmi pozitivné, a to: jedna
vyzkumna skupina v kategorii A1, tti vyzkumné skupiny v kategorii A2, dvé vyzkumné skupiny v kategorii
A3 a jedna v kategorii B. Zddna z vyzkumnych skupin nebyla hodnocena v kategorii C nebo D. Sest novych
vyzkumnych skupin hodnoceno pochopitelné nebylo. Celkové mezinarodni hodnotici komise ocenila
vyznamny posun védy a vyzkumu na CEITEC VUT smérem k vyssi internacionalizaci a kvalité védeckych
vystupu. Ve srovnani podild jednotlivych hodnocenych kategorii dopadl CEITEC MU a CEITEC VUT velmi
podobné. Zde je potieba zminit, Ze vyse uvedené komplexni hodnoceni zahrnovalo vice parametrt, mimo
jiné i Uroven vedeni disertaénich praci a kvalitu PhD School, spolupraci s primyslem, schopnost ziskat
mezinarodni granty nebo védeckou vizi a aktualnost védeckych témat, a neni tak pouze vyjadienim
védecké kvality z hlediska napf. bibliometrie. Hodnoceni je tak vice vyjadienim celkové schopnosti
skupiny uspét v evropské konkurenci.

Béhem roku 2018 probéhla prevaina c¢ast aktivit druhého kola projektl Teaming B4AF a RICAIP, které
zejména v pripadé projektu Back for the Future vedly k vypracovani business planu a védecké, inovacni
a investicni strategie rozvoje CEITEC VUT ve stftednédobém horizontu. BohuZel i zde se do budoucna
ukazuje vyrazna zavislost dalsiho rozvoje CEITEC VUT na tUcelové podpofe. Velmi slibné rozvijejici se rlist
institucionalni podpory s potencidlem zajistit dlouhodobé a strategické planovani a financovani rozvoje
CEITEC VUT byl nasilné prerusen ukonéenim metodiky M13-M16 a nejistotou z hlediska redistribuce IP
v ramci metodiky M17+.

Naplnéni cilCi v klicovych oblastech v roce 2018

Prioritni cil Zajistovani kvality a strategického Fizeni

A. Diky pfichodu mezinarodnich védcl do funkci vedoucich skupin pouZiva CEITEC VUT od pocatku r.
2018 angli¢tinu jako primarni dorozumivaci jazyk mezi vedoucimi vyzkumnych skupin. V angli¢tiné
jsou vedeny zapisy z porad a setkani vedoucich skupin a v tomto jazyce jsou primarné rozesilany i
organizacni informace a vedeny porady vedoucich vyzkumnych skupin.

B. Vedenim CEITEC VUT byl vypracovan kariérni fad, ktery specifikuje proces rozvoje lidskych zdrojli na
CEITEC VUT. Tento fad je nyni ve druhém kole pripominkového fizeni a bude implementovan v prvni
poloviné roku 2019.

C. Probéhlo pravidelné kazdoroc¢ni hodnoceni doktorandt s cilem zkvalitnit jejich studium, kontrolovat
a usmérnovat zaméreni jejich disertacnich praci do perspektivnich védeckych smérl a stimulovat je
k pfipravé publikaci ve vyznamnych impaktovanych védeckych casopisech vQ1l a Q2. Vystupy
hodnoceni maji tak jako v predchozich letech pfimy dopad na vysi stipendii doktorskych studentd.
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D.

Dochazi k dalsSimu rozvoji a navySeni poctu uZivateld vyzkumné infrastruktury CEITEC Nano.
K listopadu 2018 CEITEC Nano zaznamenal celkovy pocet 496 uZivatell (z toho pouze 179 z CEITEC
VUT, zbytek tvofili externi uzivatelé véetné VUT) z 22 narodnosti, ztoho 175 studentl (82
magisterskych a 93 doktorskych), 412 akademickych pracovnik(l z 36 instituci, 41 uZivatell z 16
zahranicnich instituci (AUT 5x, DEU 4x, SVK 3x, GBR, PLN, MEX, CHN atd.), 86 komercnich uzivatelQ
z 52 spolecnosti, z toho 9 uzivateld z 9 komercnich instituci v zahraniéi (DEU 2x, SVK 2x, FRA, HUN,
KOR, TUR, RUS). Ztéto kratké statistiky jednoznacné vyplyvd spravnost zvolené strategie v dobé
budovani CEITEC VUT zaméfené na Spickové a mezindrodné konkurenceschopné pracovisté v rezimu
otevieného pfistupu a rostouci vyznam této infrastruktury nejen v rdmci CEITEC VUT, ale v rdmci
celého VUT jako predniho pracovisté pro zahrani¢ni spolupraci a evropsky srovnatelnou védu. Zde je
vhodné pfipomenout, Ze hostovani vyzkumnych infrastruktur je mimo jiné také zohledriovdno
v hodnoceni instituci v ramci metodiky M17+ (M3 soc. ekonomické prinosy).

Jak jiz bylo zminéno vyse, v rdmci projektu Back for the Future byl vypracovan plan strategického
rozvoje CEITEC VUT v oblasti védecké, inovacni, investi¢ni a lidskych zdroji. MoZnost strategického
fizeni je nicméné znacné omezena disponibilnimi finanénimi prostredky v rdmci IP a NPU, které Cini
méné jak 20 % celkového rozpoctu CEITEC VUT.

Prioritni cil Diverzita dostupnosti vzdélavaci ¢innosti

F.

V roce 2018 probéhlo ve dvou vyzvach pfijimaci fizeni do dalsiho ro¢niku doktorského studijniho
programu Pokrocilé materidly a nanovédy, ktery realizujeme na Vysokém uceni technickém v Brné a
Masarykové univerzité spolu s Ustavem fyziky material AV CR. Do prvniho roéniku bylo pfijato 50
student(, z toho 24 zahranicnich (8 Slovakl) a celkem 21 z nich ziskalo magistersky titul mimo VUT.
Celkové bylo vr. 2018 na CEITEC VUT 107 aktivnich studentd, z toho 37 ze zahranici (z toho 18
Slovakl) a 33 (31 %) studovalo magisterské studium mimo VUT.

Z hlediska genderové vyvazenosti Ph.D. studentl se nam dati dosahovat nadpriimérnych vysledk
v ramci technickych fakult VUT, v prvnim ro¢niku nastoupilo 12 Zen a celkem mame v doktorském
studiu 34 Zen.

Je aktivné podporovdna mezinarodni mobilita studentl a vyzkumnych pracovnikl CEITEC VUT
zejména s pomoci rozvojovych projektll. V roce 2018 ziskalo 7 studentl individudlni rozvojovy
projekt.

Studenti jsou podporovani ve vyuzivani sdilenych laboratofi cilenou finanéni dotaci.

Aktivné podporujeme realizaci doktorskych praci pod dvojim vedenim a od r. 2018 ve spoluprdci
s MU bylo vypsano nové projektové schéma podporujici multioborové Ph.D. studium pres vice jak
jeden vyzkumny program — Bridge Fund.

Prioritni cil Internacionalizace

L.

M.

N.

Klicovou roli vrdmci internacionalizace CEITEC VUT vidy hraly a hraji spolecné projekty
se zahrani¢nimi partnery. V roce 2018 se jednalo zejména o projekt Twinning SINNCE, v némz je
CEITEC VUT hlavnim koordindtorem a partnery jsou Spickové zahranicni Ustavy ETH Zurich,
Weizmann Institute of Science a TU Wien. Rovnéz v projektu Teaming B4F je CEITEC VUT opét
koordinatorem, nasimi partnery v projektu jsou TU Wien a BOKU University of Natural Resources and
Life Sciences in Vienna. A dale pak rfeSime fadu védeckych projektl zejména ve vyzkumné skupiné
prof. Pavla Véclavka véetné dal$iho projektu Teaming RICAIP a projekt FET OPEN prof. Tomase Sikoly.
Vsechny tyto projekty umoziuji pfimy prenos zkuSenosti z pfednich zahrani¢nich védeckych a
akademickych ustav(, umozniuji dlouhodobé staze studentl a pfinaseji spolecné publikace.

Druhym vyznamnym nastrojem podpory internacionalizace je jiz zminéna vybudovana infrastruktura
CEITEC Nano, ktera zaznamenava vyrazny narlst zajmu mezinarodni védecké a komeréni komunity.

Tretim pilifem internacionalizace v roce 2018 byl program CEITEC Seminars Series, v jehoz ramci bylo
na CEITEC VUT pozvéno celkem 19 zahranic¢nich védcl na jednodenni nebo dvoudenni staze, které
zahrnuji mimo jiné zvanou predndsku a spole¢nou diskuzi v ramci vyzkumnych skupin, které maji
moznost pozvané zahrani¢ni védecké pracovniky nominovat.
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O.

Na internacionalizaci se rovnéz nemalou mérou podileji zahrani¢ni doktorandi, ktefi tvofi celkové 35
% vSech student( CEITEC VUT.

Jiz dlouhodobé je CEITEC VUT v ramci VUT aktivné zapojen do sité technickych vysokych skol CESAER.

Ve spolupréci s partnery CEITEC (zejména na MU) je provadén cileny marketing ve vybranych
regionech (zejména ve Spanélsku, Portugalsku a mezi staty byvalé Jugoslavie).

Prioritni cil Relevance, absolventi, marketing a spoluprdce s aplikac¢ni sférou

R.

CEITEC VUT se zapojil do celouniverzitnich aktivit v oblasti spoluprace s absolventy, marketingu a PR.
Napriklad ,Noci védci“ se zucastnilo vice jak 750 lidi z Siroké verejnosti a zdjem tak castecné

presahoval nase organiza¢ni moznosti.

Vroce 2018 doslo k posileni marketingovych aktivit CEITEC VUT, zejména bylo spusténo nové
webové rozhrani CEITEC a probéhla fakticka a jazykova revize tiskovych a propagacénich material(.

V ramci védeckych a PR aktivit se CEITEC VUT aktivné zapojuje do organizace konferenci a seminar:
v bfeznu 2018 probéhly na CEITECu Dny elektronové mikroskopie, v ¢ervenci byl CEITEC (prof. T.
Sikola) jednim ze dvou organizatord mezinarodni konference ICN+T International Conference on
Nanotechnology and Nanoscience s 45 zvanymi prednasejicimi a vice jak 200 ucastniky z celého
svéta. V fijnu se na CEITECu konala mezindrodni konference Phase in Brno a konec¢né v listopadu 2018
probéhl ispésny seminar CEITEC Nano Users Meeting s vice jak padesati ucastniky.

Neustale narlsta pocet zajemcl z aplikacni sféry o spolupraci. Vr. 2018 jsme podepsali smlouvy
s 135 partnery, z toho 15 bylo ze zahranici.

Za rok 2018 se predpoklada celkovy obrat smluvniho vyzkumu pres 19,5 milionG K¢.

Prioritni cil Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

W. V Ffijnu 2018 se v ramci mezinarodni evaluace CEITEC uskutecnila komplexni evaluace védecké

vykonosti vyzkumnych skupin, v jejimz ramci byly vyhodnoceny i vyzkumné programy. Vysledkem
byla velmi pozitivni evaluacni zprava o rostouci konkurenceschopnosti CEITEC VUT v evropském
kontextu.

Dochazi kdalsimu zkvalithiovani publikacnich vystupl vyzkumnych tym{ CEITEC VUT v Brné.
Z celkového poctu 151 publikaci (pfedbézna data k listopadu 2018) je plnych 89,4 % v prvnich dvou
kvartilech, konkrétné v Q1 je to 56,3 % publikaci a vQ2 je to 33,1 % publikaci. Pocet publikaci v Q4 je
pritom marginalni a dosahuje pouhych 3,3 % vsech publikaci.

Vyrazné narUstaji i pocCty citaci publikaci s afiliaci CEITEC VUT. K lednu 2019 WoS registruje celkem
1 293 publikaci s celkovym poctem 7 405 citaci (bez autocitaci) a h indexem 34.

Vyzkumné tymy jsou dlouhodobé podporovany v podavani mezinarodnich grantli H2020 a dalsich
mezinarodnich schémat a mezinarodni spoluprace. Vroce 2018 CEITEC VUT resil celkem 22
mezindrodnich projekt(, z toho 16 projekti H2020.

Prioritni cil Rozhodovani a rozvoj zaloZzeny na datech

AA. Béhem roku pravidelné probihala detailni analyza védeckého potencidlu vyzkumnych skupin a

jednotlivych vyzkumnych pracovnikd na zakladé pristupu k databazi InCites (pristup pres MU). Tento
pfistup nam byl bohuzel ke konci roku zastaven a v soucasné dobé c¢ekame na dokonceni licen¢niho
fizeni pro pristup na InCites pres VUT.

Prioritni cil Efektivni hospodareni

BB. V ramci projednavani rozpoctu CEITEC na rok 2018 byly zohlednény potfeby ekonomického Fizeni

centra ve vazbé na ocekavané zdroje financovani. Na urovni centralnich zdroji byla CEITEC VUT
pridélena struktura dle poZadavku na potreby financovani CEITEC vroce 2018. Je nutné opét
zdaraznit kladné a proaktivni vnimani potfeb CEITEC VUT na urovni odpovédnych pracovnik(
rektoratu, a proto ocekdavame adekvatni navyseni institucionalni podpory pro CEITEC VUT, které se
nezarazi na avizovaném zmrazeni pro nasledujici 3 roky.
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A. Rozpocet CEITEC VUT v r. 2018 z hlediska vydajl Cinil priblizné 328 mil. K¢, z toho jsou zhruba 251
mil. K¢ projektové a 77 mil. K¢ neprojektové zdroje. V projektovych zdrojich byla obsazena 73 mil. K¢
dotace z NPU Il

B. Systematicky je budovana spoluprace s aplikacni sférou s trvalym rlstem potencidlu i redlné vyse
trzeb (v. r. 2018 ocekavame 19,5 mil. K&). Soucasti diverzifikace zdroja je i inovacni strategie
se strategickym cilem dosdahnout do r. 2022 pfiblizné 12 % spolufinancovani CEITEC VUT
z neverejnych zdroju.

Brno, 14. 1. 2018

Pavel Kre¢mer, Radimir Vrba
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