PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU

VEDECKE, VYZKUMNE A VZDELAVACI CINNOSTI

Stredoevropského technologického institutu VUT v Brné
pro rok 2019

Uvod

Plan realizace strategického zaméru védecké, vyzkumné a vzdélavaci ¢innosti vysokoskolského ustavu
Stfedoevropsky technologicky institut VUT v Brné (dale jen CEITEC VUT v Brné) pro rok 2019 (dale jen
Plan realizace strategického zaméru CEITEC VUT v Brné, PRSZ CEITEC VUT) vznika na zakladé (a) zaméru
uspésného dokonceni projektu CEITEC - stfedoevropsky technologicky institut v NPU Il (ddle jen
projekt CEITEC) do konce r. 2020 a (b) z hlediska koncepce dalsiho rozvoje CEITEC v obdobi 2021 az
2025. PIan realizace strategického zaméru CEITEC VUT v Brné pro rok 2019 vychazi z ndsledujicich
dokument:

e Dlouhodoby zamér CEITEC VUT v Brné na obdobi 2016 az 2020,
e Dlouhodoby zamér VUT v Brné na obdobi 2016 aZz 2020,

e Plan realizace Strategického zdméru VUT pro rok 2019,

e Dlouhodoby zamér MSMT CR na obdobi 2016 a7 2020,

e Smlouva o spolupraci a partnerstvi projektu CEITEC,

e Vystupy mezindrodniho védeckého hodnoceni projektu CEITEC vroce 2018 provadéného
pravidelné Mezinarodni védeckou radou (dale ISAB) CEITEC a nezavislou mezinarodni
evaluacni komisi,

e SWOT analyza vytvorena v rdmci projektu Back for the Future v 2018.

Dlouhodobé cile a priority Stfedoevropského technologického institutu VUT v Brné:

CEITEC VUT v Brné jako soucdst VUT a SirSiho konsorcia CEITEC dlouhodobé usiluje o vybudovani
mezinarodné vyznamného multidisciplinarniho vyzkumného centra zameéreného na excelentni
zakladni a relevantni aplikovany vyzkum. Mimo primarni cil excelentni evropské védy a s ni uzce
spojené vyuky novych védeckych pracovnikid - doktorandd, CEITEC VUT rovnéZ spravuje, provozuje a
rozviji v rdmci VUT jednu z nejlépe vybavenych a fyzicky nejvétsich &istych vefejnych laboratofi v CR
v oblasti fabrikace a evaluace nanomateriali, nano- a mikro-elektroniky, senzori, MEMS, apod. a
vyznamnou mérou se tak podili na vysoké uUrovni védecké ¢innosti VUT, internacionalizaci a spoluprace
s priimyslem s velmi vysokou pfidanou hodnotou. |z tohoto divodu k dlouhodobym prioritnim cilim
centra CEITEC VUT patfi udrZeni a rozvoj této unikatni pozice na narodni drovni a jejiho plného
zaclenéni mezi oborové pribuzna excelentni pracovisté a vyzkumna centra v Evropé a ve svété.

Pro rok 2019 si CEITEC VUT definoval nasledujici strategické cile:

e Nastavit a implementovat proces prerozdéleni institucionalnich prostfedk(l mezi jednotlivé
vyzkumné skupiny s ohledem na metodiku M17+ a pfechodné obdobim do r. 2020 s vyhledem
stabilizace systému financovani vyzkumnych skupin v r. 2021. Zde ndm jde zejména o cilenou
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podporou vyzkumnych skupin s ohledem na jejich hodnoceni v rdmci mezinarodni hodnotici
komise a internich hodnoticich kritérii jako jsou napf. rostouci pocty kvalitnich publikaci a
rostouci pocty citaci.

e Dokoncit inovacni strategii zapocatou v r. 2018 s dlouhodobym cilem dosazeni stabilniho
financovani z neverejnych zdroj v hodnoté alespor 12 % rozpoctu v r. 2022, tj. na hodnotu
pfiblizné 36 milion( K¢ pfi zachovani rozpoctu v fadu priblizné 300 mil. K¢.

e Zintenzivnit komunikacni aktivitu smérem k ostatnim soucastem VUT a AS VUT s cilem vnimani
centra a VS Ustavu CEITEC VUT jako unikatni celouniverzitni pfileZitosti pro jeji jednoznaéné
zarazeni do ,, A" skupiny univerzit, zlepSeni univerzitniho republikového a evropského PR,
zvyseni jeji atraktivity pro mezindrodni talenty (jak zaméstnance, tak studenty) a jako
prileZitosti pro napojeni se na Spickovy evropsky vyzkum a s nim na spojené zdroje financovani.

e Dale prohloubit zapojeni CEITEC VUT do evropskych vyzkumnych struktur s cilem vyssiho
podilu CEITEC VUT ve vyzkumnych programech EU, zejména ve vyzkumnych projektech
s vysokou védeckou hodnotou typu ERC nebo FET OPEN.

e Uspésné zavrsit investiéni ¢ast projektu OP VVV CEITEC Nano+ a ziskat dalsi investi¢ni
prostiedky v ramci projektu OP VVV , Vyzkumné Infrastruktury 11 v fadu alespori 150 mil. K¢
na roky 2020 az 2022.

e Aplikovat zavéry jak vypracované strategické analyzy rozvoje CEITEC VUT v ramci projektu
H2020 Back for the Future, tak velké evaluace mezinarodniho evaluacniho konsorcia
hodnotitell (s ISAB) v roce 2018 v oblasti procesniho nastaveni, managementu, vzdélavani a
prace s lidmi.

Prioritni cile jsou definovany v jednotlivych kli¢ovych oblastech, které vychazeji z prioritnich cild VUT v
Brné a MSMT CR:

Prioritni cil Zajistovani kvality a strategického Fizeni

Prioritni cil Diverzita dostupnosti vzdéldvaci ¢innosti

Prioritni cil Internacionalizace

Prioritni cil Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplika¢ni sférou
Prioritni cil Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Prioritni cil Rozhodovani a rozvoj zaloZzeny na datech

Prioritni cil Efektivni hospodareni

NouswNe

Prioritni cil Zajistovani kvality a strategického Fizeni

Zajisténi kvality vSech Cinnosti je klicovou prioritou CEITEC VUT v Brné a nezbytnym vychodiskem pro
dosazeni mezinarodné konkurenceschopné pozice centra. Strategické fizeni je nastrojem k dosazeni
tohoto cile.

CEITEC VUT v Brné v oblasti zajiStovdni kvality bude v r. 2019:

e Dale zdokonalovat interni systém hodnoceni védecké excelence, nové i s ohledem na M17+.

e Zahrnovat a zohledriovat ukazatele kvality? do strategického a finanéniho Fizeni centra,
odménovani zaméstnancu a jejich karierniho rozvoje, zejména s ohledem na ukondeni projektu

1 Kvalita je uréovéna na zékladé pravidelnych mezinarodnich hodnoceni Védeckou radou projektu CEITEC a interné prostfednictvim
definovanych kritérii védecké excelence. Mezi zakladni ukazatele kvality patfi: kvalita a pocet publikaci, individudlni citacni index a
bibliografické statistiky, excelentni vysledky dle M17+, zvané prednasky, individudini védecka ocenéni, ziskané a resené granty, Ucast
v organizacnich a védeckych vyborech mezinarodnich konferenci, spoluprace s primyslem, prace se studenty.
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NPU Il v r. 2020 a zajisténi stabilniho financovani vyzkumnych skupin a celého centra CEITEC VUT
odr.2021.

PIné implementovat Karierni fad CEITEC VUT a vytvaret tak pracovni prostiedi podporujici rovnost
prilezitosti bez ohledu na pohlavi, vék, etnicitu ¢i zdravotni stav.

Pripravit a podat projekt pro ziskani certifikatu HR Award.

Optimalizovat procesy, administrativni ¢innosti a planovani s cilem maximalizace jejich efektivnosti
a uzivatelské privétivosti pro uZivatele a jejich minimalizace pro védecko-vyzkumné pracovniky.

CEITEC VUT v Brné v oblasti strategického rizeni dale bude:

Zohlednovat vystupy hodnoceni vyzkumnych program( a skupin tak, aby klicovym parametrem
jejich hodnoceni bylo zejména zvyseni jejich vykonu v oblasti publikaci ve védeckych ¢asopisech
zarazenych v Q1, TIER5 a TIER10, mezinarodni citovanosti, ziskavani projektd a aplikace vysledki
vyzkumu v praxi,

Zamérit se na nabor spickovych a perspektivnich védcl a vyzkumnych pracovnik(i se zahrani¢ni
zkuSenosti do volnych nebo vytvarenych pracovnich pozic v CEITEC VUT a poskytnout jim
maximalni podporu (welcome servis, pomoc pfi pfipravé a poddavani individualnich excelentnich
grant(l apod.),

Usilovat o ziskani dalSich ERC projekt(, projekt( FET OPEN a dalSich projekt(i v prvni prioritni ose
H2020 , Védecka excelence”,

Podporovat a uskutecriovat funkéni spolupraci s fakultami VUT v Brné (zejména s FSI, FEKT a FCH)
a MU (zejména s PfF a LF), které spolupracuji s centrem CEITEC a Ucastni se pripravy a realizace
dalsich spolec¢nych projekta,

Aktivné podporovat vyuziti vybudovanych sdilenych laboratofi spolupracujicimi skupinami,
fakultami, univerzitami, vyzkumnymi centry a dalSimi subjekty, vCetné zastupcl aplikaéni sféry,
s cilem dosahnout jejich ekonomicky raciondlniho vyuzZiti a rozsifeni védecké spoluprace.

Prioritni cil Diverzita dostupnosti vzdélavaci cinnosti

V oblasti vzdélavani se CEITEC VUT v Brné zamérfuje na vyzkumné orientované doktorské studijni
programy pripravované a realizované v ramci konceptu CEITEC PhD School. Cilem CEITEC PhD School
je poskytovat excelentni vzdélani a profesni pripravu dle mezindrodnich standardd v atraktivnich
oborech, ve spolupréci s partnery CEITEC (zejména MU a UFM AV CR) a s d(irazem na kvalitu, relevanci
a internacionalizaci.

CEITEC VUT v oblasti Diverzita dostupnosti vzdéldvaci ¢innosti bude:

Realizovat doktorské studijni programy akreditované v ramci CEITEC PhD School a zaméfit se na
ziskavani kvalitnich zahrani¢nich a domacich studentl, a to zejména téch, ktefi absolvovali
magisterské studium mimo VUT v Brné, rovnéz zapojit soucasné studenty do marketingovych
aktivit vedoucich k ziskani novych studentd mimo VUT a ze zahranidi,

Klast dlraz na zapojovani studentd do vyzkumnych a jinych projektl a definovat témata
disertacnich praci s ohledem na realizované a pfipravované vyzkumné a védecké projekty,
Motivovat studenty k Ucasti v soutézich o projekty (napt. Rozvojové projekty VUT nebo Brno PhD
Talent), ke spolupraci se zahrani¢nimi vyzkumnymi pracovisti a s aplika¢ni sférou a podporovat
jejich jazykovou vybavenost,

Stanovovat motivacni a konkurenceschopnou vysi stipendii z pohledu studentl i vyzkumnych
skupin, vysi stipendii vazat na vysledky kazdoro¢niho hodnoceni doktorskych studentd,
Podporovat mezindrodni a horizontalni mobilitu tak, aby vSichni studenti doktorského studia
béhem svého studia absolvovali alespon jednu stfednédobou staz na vyznamném zahrani¢nim
védeckém pracovisti,
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e Podporovat vyuziti pfistrojového vybaveni, zejména sdilenych laboratofi, studenty doktorského
a magisterského studia, vcetné studentl z ostatnich fakult a soucasti VUT vBrné a MU za
smluvnich podminek,

e Podporovat a uskutecriovat doktoraty pod dvojim vedenim, véetné primyslové/aplikacné
zamérenych doktoratd,

e Podporovat projektovou vyuku a vyuku tzv. mékkych dovednosti.

Prioritni cil Internacionalizace

Prioritni cil internacionalizace se prolina i do ostatnich prioritnich cil a ¢innosti CEITEC VUT v Brné.
Mezindrodni spoluprdce a otevienost mezindrodnimu prostredi je klicovym vstupem pro dosaZeni
vyzkumné excelence a odpovidajici mezinarodné srovnatelné a uznavané drovné vzdélavani.

CEITEC VUT v Brné v oblasti Internacionalizace bude:

e Podporovat a rozsifovat strategicka partnerstvi s mezinarodné uzndvanymi institucemi, jejichz
cilem bude zejména realizace spolecnych vyzkumnych aktivit a projekti a sdileni dobré praxe
(napf. v oblasti grantové podpory, rozvoje spoluprace s primyslem, marketingu a PR ¢i Fizeni
lidskych zdrojd), a to i prostfednictvim jiz ziskanych (OP VVV, Twinning, Teaming) a novych
projektd.

e Podporovat infrastrukturu CEITEC Nano v dalSim rozvoji internacionalizace aktivit smérem
k rozvinutym ekonomikam EU.

e Rozsifovat moznosti studentskych mezinarodnich mobilit pro studenty doktorskych programa
(napf. ERASMUS+),

o Koordinovat, planovat a podporovat mezindrodni obousmérné mobility védeckych, vyzkumnych a
podplrnych pracovnik( s cilem jejich osobniho a odborného rozvoje a podpory uskuteénovani
mezinarodni spoluprace,

e Podporovat a iniciovat ¢lenstvi CEITEC VUT v Brné a jeho pracovnikd v mezindrodnich institucich,
asociacich a sitich,

e Aktivné propagovat studium v doktorském studijnim programu ,,Pokrocilé materidly a nanovédy
ve vybranych cilovych regionech (jizni, jihovychodni a vychodni Evropa), a zapojit studenty tohoto
programu do jeho propagace,

e Podporovat jazykovou vybavenost svych pracovnik,

e Podporovat vznik welcome servisu na centralni Urovni s ohledem na projekt MOST a s ohledem na
ziskané zkuSenosti v této oblasti podporovat a podilet se na jeho fungovani.

"

Prioritni cil Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikacni sférou

CEITEC VUT v Brné bude realizovat vyzkumné, vyvojové a doplriikové aktivity, které budou odpovidat
jeho dlouhodobé strategii a budou reagovat na spolecenské vyzvy a potfeby, bude otevieny a bude
budovat dlouhodobé vztahy se studenty a absolventy, soucasnymi a byvalymi zaméstnanci a zastupci
aplikacni sféry.

CEITEC VUT v Brné v oblasti Relevance, absolventi, marketing a spoluprdce s aplikacni sférou bude:

e Realizovat a vyrazné posili ndrodni i mezindrodni marketing a PR, a to ve spolupraci s relevantnimi
pracovisti VUT v Brné a centrdlou CEITEC,

e Spolupracovat s regiondlnimi (napf. JIC, Statutarni mésto Brno, Jihomoravsky kraj), ndrodnimi
(napt. MSMT, Utad vlady) a mezindrodnimi autoritami (nap¥. Evropska komise) a asociacemi,

e Budovat dlouhodobé vztahy se zastupci aplikacni sféry, realizovat s nimi spolecné aktivity,
zejména spolecné vyzkumné projekty a spolecny smluvni vyzkum.

Prioritni cil Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

CEITEC VUT v Brné bude budovat a rozvijet vyzkumné, vyvojové a inovacni kapacity v oblastech, ve
kterych jiz bylo dosazeno ¢i lze dosahnout mezindrodni excelence v zakladnim vyzkumu a v oblastech
s moznou aplikaci vysledkd vyzkumu a vyvoje do praxe. Tyto strategické oblasti bude pravidelné
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aktualizovat. CEITEC VUT v Brné bude aktivné podporovat systematicky prenos vysledkd vyzkumu,
vyvoje a inovaci do praxe a ekonomicky prosperujici, funkcni, udrzitelné, stabilni a rozvijejici se schéma
spoluprace s aplikacni sférou. CEITEC VUT bude racionalné vyuzZivat vybudované vyzkumné
infrastruktury a v reZimu Open Access bude podporovat jejich vyuZiti externimi subjekty.

CEITEC VUT v Brné v oblasti Kvalitniho a relevantniho vyzkumu, vyvoje a inovaci bude:

e Odpovidajicim zpUsobem zohledriovat narodni a regiondlni koncepce VaVal a nové metodiky
hodnoceni VaV

e ZvysSovat kvalitu vystupl vyzkumu s dlrazem na publikaci ¢lank( v prvnim kvartilu kvalitnich
oborové relevantnich ¢asopist (dle WoS) a usilovat o publikace v prestiznich védeckych ¢asopisech
s vysokym impaktnim faktorem, publikovat ¢lanky s vysokym citacnim indexem,

o C(Cilené podporovat a podnécovat Ucast vyzkumnych skupin v mezindrodnich vyzkumnych
projektech (zejména Horizont 2020),

e Systematicky podporovat ziskavani individudlnich vyzkumnych projektd (ERC, MSCA IF apod.),

e ZvysSovat relevanci vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivit a jejim prostfednictvim zvySovat
pocet a objem spolupraci s aplikacni sférou,

e Systematicky podporovat cileny pfenos vysledkd vyzkumu, vyvoje a inovaci do praxe s cilem
strategicky budovat ekonomicky prosperujici, funkéni, udrzitelnou, stabilni a rozvijejici se
spolupraci s aplikaéni sférou,

e Pracovat na zefektivnéni podptirnych Gtvard (Provozni Gtvar, Utvar podpory védy) prostiednictvim
jejich restrukturalizace.

Prioritni cil Rozhodovani a rozvoj zaloZzeny na datech

Vedeni CEITEC VUT vyuzivd a bude vyuzivat existujici a dostupna data k planovani a fizeni centra a jeho
¢innosti a bude sdilet dostupnd a pristupna data jejich relevantnim uZivatelim. S daty ziskanymi
v rdmci vyzkumné ¢innosti bude nakladat v souladu s pravidly Open Access.

CEITEC VUT v Brné v oblasti rozhodovdni a rozvoj zaloZeny na datech bude:

e Planovat a fidit centrum s vyuzitim dostupnych, pravdivych a Uplnych dat,

e Propojovat existujici databdze, data a informace a efektivné je vyuZivat, zejména v oblasti
ekonomického fizeni centra v obdobi udrzitelnosti,

e Dile podporovat zavadéni elektronizace administrativnich procesl s cilem jejich zefektivnéni
a zmenseni administrativni naro¢nosti pro zaméstnance,

e Ve spolupraci s Centralni knihovnou VUT operativné zajistovat pfistup k védeckym casopisiim
a dalsi knihovni sluzby pro aktualizaci védomosti a individualni vzdélavani pracovnik( a student(
CEITEC VUT v Brnég,

e Zabyvat se principem Open Data a Open Access v souladu s pravidly Evropské komise.

Prioritni cil Efektivni hospodareni

Zakladnim cilem CEITEC VUT v Brné v oblasti financovani je ziskat zdroje pro udrZitelnost a rozvoj
centra CEITEC po roce 2020.

CEITEC VUT v Brné v oblasti efektivniho hospodareni bude:

e Spolupracovat s Utvary rektordtu s oblasti financni kontroly, norem, vefejné podpory, relevantni
entity apod. scilem minimalizovat nebezpedi mozZného poruseni zakona nebo vytvoreni
nezpUsobilych nakladd,

e Optimalizovat ekonomické fizeni centra sohledem na vicezdrojové financovani centra se
zohlednénim rozdilnych podminek ziskavani a vyuziti téchto zdrojli. Vypracovat pomocny systém
na pfipravu rozpoctd jednotlivych RG pro NPU I, aby bylo mozné dodrzet schvalenou strukturu
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rozpoctu projektu NPU Il. VyuZivat jen dostupné a potvrzené zdroje s ohledem na vyrovnané a
zodpovédné hospodareni zejména v souvislosti s projektem NPU I,

e Soustfedit se na ziskavani dlouhodobych projektl a na diverzifikaci zdroji za ucelem zajisténi
dlouhodobé udrzitelného rozvoje centra a jeho efektivniho fizeni,

e Systematicky budovat ekonomicky prosperujici, funk¢ni, udrZitelnou, stabilni a rozvijejici se
spoluprdci s aplikacni sférou tak, aby zdroje plynouci z této spoluprace predstavovaly stabilni a
dlouhodobé rostouci slozku vicezdrojového financovani centra,

e Soustredit se na analyzu a vyhodnocovani ekonomické a celkové vyhodnosti jednotlivych typl
projektl a v navaznosti na to realizaci jednotlivych typl projektl je podporovat ¢i nedoporucovat,

e Voblasti investic (pristroje, laboratofe a vybaveni) na zakladé ,feasibility study” potizovat a
udrZovat jen takové celky a pfistroje, které budou relevantni strategickym vyzkumnym ciliim a
budou dlouhodobé finanéné udrzitelné.

V Brné dne 14. 12. 2018

prof. Ing. Radimir Vrba, CSc.
feditel CEITEC VUT v Brné

Plan realizace Strategického zaméru CEITEC VUT v Brné na rok 2019
projednala Koordinacni rada CEITEC VUT v Brné dne:
projednala Védeckd rada VUT v Brné dne:

schvalil Akademicky senat VUT v Brné dne:
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